Imprese, manager e territori

Stimolati dall'iniziativa di Motore Italia, abbiamo in-
contrato Ferdinando Chianese, direttore gene-

rale Legea, Rossella D'Auria, cfo di Energas, e
Pietro Ferrario, coo di Petrone Group, per parlare

Michela Galbiati

Qual é la situazione attuale

della vostra azienda a livello

di risultati e strategie?
<Chianese> «Legea si avvia alla
chiusura di un periodo difficile di
mercato, causato dal Covid e da
un proliferare di piccoli competi-
tor che ne hanno eroso quote di
mercato; la dimensione familiare
ha poi accentuato le difficolta nel
rispondere ai problemi con inno-
vazione, metodo e reattivita. Ab-
biamo quindi deciso di affidarci a
un manager per riorganizzare |'a-
zienda a 360° e iniziare un percor-
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territorio.

50 di valorizzazione e crescitas,
<D'Auria> «La situazione attuale
di Energas si inserisce in un con-
testo dinamico e competitivo, con
risultati piti che positivi. L"azien-
da sta potenziando la sua offerta
promuovendo soluzioni che ac-
compagnino i consumatori sul
percorso segnato dalla transizio-
ne, assecondando i cambiamenti
orientati al risparmio e all'auto-
sufficienza energetica, ma fron-
teggiando e gestendo in modo
resiliente i nuovi scenaris.
<Ferrario> «Negli ultimi anni, Pe-

del ruolo del management per lo sviluppo del

trone Group ha registrato un track
di risultati positivi e in crescita,
grazie a una filosofia che possia-
mo riassumere nel nostro motto
“don’t be the first, but the best”.
Questosignifica essere in grado di
rispondere alla richiesta del mer-
cato e dei clienti con servizi di ec-
cellenza, duttilith e rapiditax.

Su cosa state puntando di pit
per competere e crescere?
<Chianese> «Per riposizionare il
brand stiamo riorganizzando I'a-
rea commerciale con una rete di



Ferdinando Chianese, diretion generie
Legea

agenti esternd in grado di presi
diare il mercato ltalia/estero e
ricostruire il rapp it con e prin
cipall socleta professionistiche
sportive attraverso una politica di
comunicarione mirata. Il piano
industriale, in corso i definizio-
ne, preveds || recupero di quote
di mercato, sia in Ttalia dw all’e
slero, |l riposizionamento di
prezzo rispetto al distributor
wholesale ¢ il lancio di una rete
Iranchising per I'abbigliamenio
-\-F1||rhh'l-.|r -

<D'Auria> «Le stide principall so-
2 Tezate alla transizione energe-
tica ¢ alla crescente domanda di
solugioni sostendbill. Ci troviamo
In uno scenario di i wsibile con-
trarione del mercato del fossili
nel quake operaton etficientd, per
musan critica e per modello di bu-
Siniss, POSSON0 ancora lrovare
soddisfarione economica grazie
alla maggiore competitivity. Le
nostre politiche di sviluppo si

orfentano verso obbettivi di coe.

Rossefla D'fama, cfo di Energas

scita per linee esterne, in cul la
concentrazione permetle sinergie
n |.',r.|-.|n di |t!1p]r:l1t’t'|!.1r|' (uesta
wisione strategicas

<Ferrario> «Stamo proseguendo
un camming di crescila sia por Li

pee esterne - negll ultimi quattro
anni abbiamo aperto o acquisito
aziende negli Stati Uniti, in Ger

mania, Francia, Portog llo e In

ghilterra, che & sono aggiunte a
quelle gib esistenti in Irlanda

Spagna ¢ Singapore = che per one-
scita organica delle agiende =i

stentl. Le nostre principalt sfide,
In questo momenio, Sono rappre
sentale dall'integrazione di que-
st azlende ¢ da una forte spinla
sulla digitalizzazione per lare
Fronte alla crescente competitivith

el nostro scenario

Qual & il rvolo dei manager e
del management per far cre-
Stere @ lfl}l'l'l'pl'H‘l'l la vostra
arienda oggi?

<Chianese> «Inuna parola: fon

Petro Ferrane, coo di Petrone Group

damentale! La scelta di un ma

nager esperto in change mana-
gemenl per norganizzare I'a

zienda famillare ¢ proprio il
punio di partenea della riorga

nireazione

«<D'Auria> «ln un mondo in con-
tinua evoludone, | manager sano
essenzioli per il successo ¢ la
competitivity dell’azlenda. Lalo
ro capacity di gestire ke risorse,
guidare 'innovazione, prendere
decisiond strategiche ¢ mantene-
e un forte allineamento con l'im

prenditore permelte all azienda
i affrontare le sfide del mercato
globale, crescere e competen: of

Heacementes,

<Ferrario> «Nel nostro gruppo |
manager aiutano gli imprendito-
ri & traslerine o spirito di crescita
L 'i‘n-'l.ill" "i"l" ...'I” mnlerno I.jl i'rl.'ll. 5]
strutturall, oltre a fare crescere
azienda e persone mantenendo le
linee guida 11‘r‘IF_'H'I|I|I_ ma renden

do moderna e altuabile la gover-
nafce=
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Che rapporto avete con il terri-

torio, come azienda e manager?
<Chianese> «"azienda ha una
tradizione di circa 50 anni nel set-
tore, molto nota per il passato
glotioso ¢ le tante infzative di
sport sostenute sul territorio. Le
risorse umane, mollo locali, han-
no un forte legame con I'impren-
ditore e il brand. Allo stesso tem-
po, perd, questa dimensione non
permette di avere una visione
internazionales.
<D'Auria> «Il rapporto con il terr-
lorio & per noi una risorsa strategi-
ca, ma deve essere gestito con at-
tenzione e responsabilits, promuc-
vendo un dialogo costante ¢ oo
struttivo con la comunitd. | vantag-
gl includono sicuramente la crea-
zonie di valore soclale ed economi-
oo, il consenso della comunith e la
gestione efficace delle risorse, con
rischi che vanno dalle opposizioni
locali alle difficolth normatives.
<Ferrario> «Slamo molto radicati
nel territorio napoletano, dove il

Gruppo ha le sue origini ¢ dove
abbiamo sviluppato importanti
rapportl istitwelonali,. Abbiamo
un forte legame con le universith
¢ le scuole di specializzazione del
territorio, bacini di eccellenza da
cui attingiamo per l'inserimento
in azienda di giovani talentis.

Guardando al futuro, cosa

serve al vostro territorio per

svilupparsi?
<Chianese> -Una crescita cultu-
rale basata sul confronto con as-
sociazioni e professionisti che
possano portare idee innovative
¢ percorsi professionalizzanti
per aumentare le competenze ri-
chieste dal mercatos.
<D'Auria> «Investimenti in infra-
strutture, incentivi per lo svilup-
po di soluzioni green e innovati-
ve, politiche regionali favorevoll
alle imprese sono fattori chiave
per lo sviluppo del territorio,
utili a creare occupazione e cre-
scila economicas.
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EnerGas ¢ un'azienda leader nel settore della distriburione
e vendita di Gpl: rifomisce case, condomini, imprese e im-
pianti di distribuzione carburante, garantendo un prodotto
dalla qualiti sempre eccellente, un servirio trasparente e un
prezzo altamente competitivo

Legea nasce allinizio degli anni Novanta come
produttore di abbigliamento, accesson e materia-
|e teenico-sportivi (calcio, basket, volley, atletica e fitness). Di anno in anno,
l'azienda ha siglato importanti sponsorizzazioni sportive che hanno portato
all' affermazione del brand a livello mondiale

P —

j—ﬂ\_‘_ Petrone Group @ una realth storica nel setiore
P{mh&ﬁmm farmaceutico, con una holding principale e oltre
trenta societd in twito il mondo. Oltre alla vendita
di prodotti farmaceutic, diverse business unit offrono un'ampia gamma di
H‘:I'r'wm'.'.1.lit!les1'|’ﬁ:||'i‘mth’lI'mn'Ji'.'lu!n'trhﬁrlﬂlrllhlim'llt.
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<Ferrario> «| dati economici mo-
strano un Sud Italia in crescita, o
Farea di Napoli in particolare,
nonostante una serie di gap in
termini di infrastrutture ¢ servi-
2i. Serve conlinuith nel percorso,
identificazione ¢ consapevolez-
za delle prioritd, consolidamen-
to ¢ comunicazione dei risultati
oltenuti: creare dei “punti di non
ritorna”™ su cul continuare a co-
struires,

Quale rapporto e contributo
avete e vi aspettate da Mana-
geritalia per far crescere l'e-
conomia e il Paese?
<Chianese> -Manageritalia pud
essere un punto di riferimento ¢
confronto per la crescita ded lerri
torl, favorendo riflessioni positi-
ve da parte degli imprenditori ¢
managers.
<D'Auria> «1l contributo di Mana-
geritalia & importante per Ener-
gas, non solo nell’ambito della
gestione ¢ della formazione ded
propri manager, ma anche nella
promozione di un amblente favo-
revole per la crescitas,
<Ferrario> <Manageritalia svol-
ge con costanza l'attivita di valo-
rizzazione delle competenze ma-
nageriali, non solo in termini di
formazione ma anche di promo-
zione della cultura manageriale
in sé. E importante continuare in
questa direzione, costruendo oc-
casioni di networking e condivi-
sione dei risultati, per dimostra-
re quanto le competenze mana-
geriali siano collegate alla cresci-
ta effettiva e strutturales,



